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Приложение 3 к протоколу 

совместного заседания Комиссии 
по формированию и подготовке резерва управленческих кадров 
в Санкт-Петербурге и рабочей группы 
                                                                         по подготовке предложений 
по формированию и подготовке резерва управленческих кадров 
в Санкт-Петербурге от _________ № ___
МЕТОДИКА

оценки лиц, включенных в резерв управленческих кадров в Санкт-Петербурге
                                                               1. Общие положения

Настоящая Методика определяет порядок проведения оценки лиц, включенных                        в резерв управленческих кадров в Санкт-Петербурге (далее – оценка). 

          Оценка осуществляется Администрацией Губернатора Санкт-Петербурга (далее – Администрация). 

          Целью оценки является определение качества подготовки лиц, включенных в резерв управленческих кадров в Санкт-Петербурге (далее – лица, включенные в резерв управленческих кадров), для замещения ими руководящих должностей. 

          Оценка проводится не реже одного раза в год.     

          Понятия и термины, используемые в настоящей Методике, применяются                             в значениях, установленных Порядком формирования резерва управленческих кадров                                        в Санкт-Петербурге, утвержденным решением Комиссии по формированию и подготовке резерва управленческих кадров в Санкт-Петербурге.   

2.  Этапы проведение оценки

Оценка осуществляется в два этапа. 

На первом этапе анализируются представленные руководителями исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга отзывы о результатах выполнения индивидуальных планов подготовки лицами, включенными в резерв управленческих кадров. 

          На втором этапе оценивается уровень профессиональных знаний и навыков, а также личностные и деловые качества лиц, включенных в резерв управленческих кадров. 

          Уровень профессиональных знаний и навыков, а также личностные и деловые качества лиц, включенных в резерв управленческих кадров, оцениваются посредством проведения индивидуальных и групповых собеседований, тестирований и деловых игр. 
          Оценка осуществляется с учетом  результатов профессиональной (служебной) деятельности лиц, включенных в резерв управленческих кадров.  

          В ходе оценки профессиональных знаний лица, включенного в резерв управленческих кадров, определяется уровень знания им: законодательства Российской Федерации и Санкт-Петербурга, регулирующего его профессиональную (служебную) деятельность; основ управления и организации труда, процесса прохождения государственной гражданской службы Санкт-Петербурга; методов управления коллективом; правил и норм делового общения; порядка работы со служебной информацией и сведениями, составляющими государственную и иную охраняемую федеральным законом тайну; правил подготовки и оформления документов; целей государственной политики в области информационно-коммуникационных технологий,               а также в сфере предоставления государственных услуг гражданам и организациям посредством применения информационно-коммуникационных технологий; возможностей и особенностей применения современных информационно-коммуникационных технологий в органах государственной власти, органах местного самоуправления, иных организациях, включая использование возможностей межведомственного электронного взаимодействия; государственных нормативных требований охраны труда и правил пожарной безопасности.
          В ходе оценки профессиональных навыков лица, включенного в резерв управленческих кадров, определяется имеющиеся у указанного лица навыки: эффективного применения законодательства Российской Федерации и Санкт-Петербурга, регулирующего его профессиональную (служебную) деятельность стратегического планирования  и управления с учетом возможностей и особенностей применения современных информационно-коммуникационных технологий в органах государственной власти, органах местного самоуправления, организациях; работы                       с компьютером и его периферийными устройствами; работы с информационно-телекоммуникационными сетями, в том числе информационно-телекоммуникационной сетью Интернет; управления электронной почтой; работы в текстовом редакторе; работы  с электронными таблицами и базами данных. 
        В ходе оценки личностных и деловых качеств лица, включенного в резерв управленческих кадров, определяется: уровень ведущих мотивов профессиональной (служебной) деятельности лица, включенного в резерв управленческих кадров; приобретенные лицом, включенным в резерв управленческих кадров, навыки конструктивного межличностного взаимодействия в команде и навыки эффективного решения проблем в команде, лидерские способности и копинг-стратегии (способности преодолевать трудности в различных сферах психической деятельности).  
Определение уровня ведущих мотивов профессиональной (служебной) деятельности лица, включенного в резерв управленческих кадров, заключается в анализе мотивации указанного лица для замещения руководящих должностей.

Определение приобретенных лицом, включенным в резерв управленческих кадров, навыков конструктивного межличностного взаимодействия в команде и навыков эффективного решения проблем в команде, а также лидерских способностей                                и копинг-стратегий (способностей преодолевать трудности в различных сферах психической деятельности), заключается в анализе применяемых указанным лицом стратегий взаимодействия в команде и степени участия в решении проблем команды, уровня его нервно-психической устойчивости и самоконтроля (субъективного контроля), уверенности, работоспособности, а также уровня коммуникативности. 
          Результаты оценки в отношении каждого лица, включенного в резерв управленческих кадров, оформляются в форме заключения, в котором указываются следующие выводы: 

          о профессиональных знаниях и навыках, а также личностных и деловых качествах лица, включенного в резерв управленческих кадров; 

         о качестве подготовки лица, включенного в резерв управленческих кадров; 

о целесообразности дальнейшего нахождения лица, включенного в резерв управленческих кадров, в указанном резерве; 

в отношении лиц, включенных в перспективный резерв управленческих кадров, -                о возможности перевода данного лица из перспективного резерва управленческих кадров в действующий резерв управленческих кадров; 
          о необходимых мероприятиях по развитию профессиональных знаний и навыков,             а также личностных и деловых качеств лица, включенного в резерв управленческих кадров и сроках указанных мероприятий. 

          Заключение направляется для рассмотрения в рабочую группу по подготовке предложений по формированию и подготовке резерва управленческих кадров                                   в Санкт-Петербурге. 
          Заключение имеет рекомендательный характер. 

